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¢Como esta afectando a la innovacion
los problemas de las materias primas?

La crisis de las materias primas es el principal reto al que se enfrentan los fabricantes de pintura para
garantizar su produccion y el servicio a sus clientes. Una vertiente menos conocida del problema es

Manuel Mallo,

Director Técnico de Pinturas Proa

como afecta a la capacidad de innovacién de las empresas. Una primera constatacién parece obvia: el

adelgazamiento de los margenes puede obligar a algunos productores a reducir su presupuesto en [+D y

aplazar proyectos en marcha. O forzarles a replantear drasticamente algunos proyectos si inicialmente
reveian utilizar materias primas dificiles de conseguir o que se han encarecido mucho. La posibilidad de
uscar proveedores alternativos es bastante compleja cuando muchas veces se trabaja con muestras

de partners tecnoldgicos. Con todo, la presién sobre las labores de I+D nunca sera igual que la que afecta

a la produccién regular que debe cumplir sus compromisos con los clientes. Pero la Gnica evidencia es

que, a pesar de todas las dificultades, en el mercado actual no es concebible que la innovacién deje

de ser, aunque sea temporalmente, una prioridad absoluta de los fabricantes mas competitivos

mos, desde nuestra perspectiva pensamos en cuatro
condicionantes que se han modificado drasticamente:
1.- Las previsiones de consumo tenemos que hacerlas
con tres meses de antelacién cuando antes se necesi-

Es indudable que los acontecimientos que estan ocurriendo en los taban tres semanas. 2.- Los incrementos de precio son

dos tdltimos afios a nivel mundial han mar-
cado, y siguen marcando, hitos nunca vis-
tos que afectan directamente a todos los
ambitos hablemos del sector que hablemos.
Ademés de los acontecimientos internacio-
nales no debemos de obviar otros aconte-
cimientos nacionales que, igualmente, han
afectado de lleno al ritmo establecido. Y
aunque en menor medida, también han he-
cho que cualquier prevision se vea no s6lo
afectada sino necesariamente modificada
de forma continuada. La prevision histori-
ca nunca ha tenido menos sentido que en
los tiempos actuales. Concretamente en el
sector de la pintura en el que nos encontra-
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dificiles de trasladar al consumidor final
con lo cual los margenes comerciales se
reducen, marcando un camino peligroso
para las empresas. 3.- La reduccion de re-
cursos economicos internos reduce la ca-
pacidad de innovacién y desarrollo de
nuevos productos. Ademas, se incremen-
tan los tiempos de recepcién de muestras
por los problemas de suministro, stocks y
la ralentizacion de las lineas de transpor-
tes internacionales. 4.- La bisqueda de su-
ministros para seguir produciendo y la ne-
cesidad de homologar nuevos proveedo-
res y productos reduce el tiempo disponi-
ble en disefio y desarrollo.



Antoni Batalla,
R&D Project Manager de Roberlo

En circunstancias normales de un mer-
cado estable, la innovacion afronta dis-
tintos retos desde el punto de vista de
las materias primas a utilizar. General-
mente, conlleva trabajar con unos ma-
teriales que también pueden ser relati-
vamente nuevos para nuestros provee-
dores, de baja rotacién y probablemen-
te de mayor coste. Las distorsiones del
mercado de materias primas como las
que afrontamos actualmente (con es-
casez, altos costes y, sobretodo, una
gran incertidumbre en torno a la dis-
ponibilidad o incluso la continuidad de
los nuevos materiales) representan, sin
duda, retos anadidos. Sin embargo,
también podemos decir que todas es-
tas dificultades son, quizas, un poco mas llevaderas en la in-
novacion que en la produccion regular de nuestros produc-
tos ya existentes.

El hecho de no tener que hacer frente -al menos de forma tan
acusada- a la presion de la produccion, la entrega de pedidos
regulares y el mantenimiento de precios pactados nos da un
poco mas de margen de trabajo. Los proyectos de innova-

Lorenzo Cerrada,
Director Técnico de BESA

Como todos sabemos, estamos viviendo una situaciéon muy
complicada en el mercado. La escasez de materias primas
esenciales, asi como la escalada de precios generalizada, es-
tan poniendo en una situaciéon muy dificil a
los fabricantes de pinturas y recubrimientos
especiales. Muchas de las materias primas
que resultan esenciales o estratégicas para
los fabricantes de pinturas han incrementa-
do sus precios por encima de un 100%. A
esto hay que afadir la escasez de disponibi-
lidad y la falta de suministro de ciertas sus-
tancias relevantes en el mercado o, en su
defecto, la dificultad para su obtencion. Con
este escenario de incertidumbre, y en el caso
de que esta situacion se prolongue en el tiem-
po, se puede llegar a una situaciéon de recor-
te en los envios a clientes a causa de la falta
de material para la produccion.

En BESA estamos realizando un gran esfuer-
zo para asegurar el abastecimiento de nues-
tros productos, priorizando en todo momen-
to la garantia de suministro a nuestros clien-
tes. Para ello optimizamos al maximo nues-
tros procesos y, en paralelo, estamos en continua bisqueda
de materias primas alternativas que presenten un comporta-
miento exactamente igual que las que empleamos habitual-
mente. Dicho esto, seguimos trabajando firmemente en el de-

cion, aunque desde el punto de vista empresarial sean tam-
bién exigentes, siguen otro ritmo distinto al servicio regular
y permiten asumir con mas facilidad la escasez, el retraso en
las entregas y las fluctuaciones coyuntura-
les de los costes.

Por otra parte, no podemos olvidar que to-
dos estos retos afiadidos a la dificultad ya
habitual en un proyecto de innovacion,
también representan la aparicién de nue-
vas oportunidades. Pensando en términos
de I+D+i, cualquier contratiempo que pue-
da aparecer siempre sera una fuente de ideas
y de creatividad, por lo que tenemos la ten-
dencia a afrontar estas situaciones desde un
punto de vista expansivo, ampliando el
campo de basqueda de soluciones. La esca-
sez, las dudas en cuanto a poder disponer
de un suministro garantizado, nos llevan a
plantearnos estrategias alternativas a las
previstas inicialmente. Alternativas que
pueden consistir desde la simple localiza-
ci6on de una materia prima alternativa hasta contactar con
nuevos proveedores o, incluso, que aparezcan nuevos pro-
yectos que sustituyan o complementen los iniciales. La inno-
vacion es trabajo de presente pero sobre todo de futuro. Den-
tro de las posibilidades de tiempo y recursos que cada em-
presa pueda dedicar, es una actividad que siempre debe con-
tinuar y ampliarse sean cuales sean las dificultades.

sarrollo e innovaciéon de nuevos productos dirigidos tanto al
sector industrial como al de repintado de carroceria. Hay que
tener en cuenta que los proyectos se ven influenciados por la
problematica indicada anteriormente, y que los desarrollos
se pueden llegar a ralentizar ante la falta de suministro. En
cualquier proyecto de I+D que se acometa ahora mismo hay
que tener muy presente qué materias primas se van a em-
plear para que no se llegue al caso de que,
una vez terminado este proyecto, nos en-
contremos con problemas de suministro
para su lanzamiento al mercado.

Hay un impacto importante que Europa
esti padeciendo ya que, en bastantes ca-
sos, existe una dependencia de los paises
asiaticos para muchas de las materias pri-
mas. Se trata de productos que en Europa
no se han querido seguir fabricando y que,
después de varios afios deslocalizando es-
tas producciones, ahora se estan viendo las
consecuencias. A esto hay que sumarle el
problema de la pandemia, asi como las ten-
siones geopoliticas creadas en Europa ante
los dltimos acontecimientos.

No obstante, como ya hemos dicho e indi-
cado anteriormente, desde BESA seguire-
mos trabajando por la innovacién y el de-
sarrollo continuo, junto al cuidado de to-
dos nuestros clientes, garantizando el suministro tanto de los
productos consumidos habitualmente como en los proyec-
tos de I+D desarrollados para facilitar y mejorar sus proce-
SOS.
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Marta Garcia,
Directora de [+D+i en Fakolith

Desde Fakolith, como firma que desde 2011 ostenta ininte-
rrumpidamente el sello de Pyme Innovadora intensiva en
I+D+i en el sector de los recubrimientos especializados, du-
rante estos dos tltimos afios nos hemos
visto directamente afectados por los pro-
blemas de escasez y dificultades de su-
ministro de las materias primas. Esta si-
tuacion ha afectado también a aquellas
materias primas mas innovadoras, pro-
vocando una demora y un desequilibrio
en las principales lineas de investigacion
del sector. Las medidas habituales para
hacer frente a las dificultades de escasez
de materias primas (como el incremento
de stocks y la programacion de adquisi-
ciones a largo plazo) no son aplicables a
la I+D+i en curso, ya que empleamos ini-
cialmente muestras de laboratorio de los
departamentos de I+D+i de nuestros
proveedores, centros tecnologicos y
partners, tratandose de productos que
en muchos casos ni siquiera han entrado
aun en produccion piloto. En funcion del
tipo de desarrollo y del estado en el su-
ministro de las alternativas convencionales, se pueden pro-
ducir retrasos adicionales pues la prioridad actual del fabri-
cante de materias primas es garantizar el suministro de las
referencias habituales a sus clientes.

La incertidumbre, por tanto, también afecta a los proyectos y
desarrollos de I+D+i, incluso a los ya finalizados con éxito,
como en nuestro caso es BioTech Coatings, donde la innova-
cién que mejora la tecnologia antimicrobiana BioFilmStop se
implementara en nuestra gama de pinturas y recubrimientos
con una entrada al mercado més lenta sobre la inicialmente
prevista. Es decir, se introducira cuando el entorno de dispo-
nibilidad y precios se estabilice y no se produzcan incremen-
tos desorbitados que, como sabemos todos, van del 25% al
200% en algunos casos. En los proyectos de I+D+i en curso,
como es el caso de nuestro proyecto BioHybrid Food Contact

Coatings, el entorno nos ha obligado a solicitar prérrogas
para poder hacer frente al retraso en la recepciéon de mues-
tras o materia prima para ensayos, documentacion, registros,
pruebas piloto e industriales, etc. retrasando su finalizacion a
finales de 2022. Otra barrera a tener en cuenta a la hora de
innovar, en nuestra especialidad, es la apariciéon de nuevas
regulaciones de contacto con alimentos o biocidas, que es
constante y a veces imprevisible a me-
dio y largo plazo por lo que hay que ir
adaptandose sobre la marcha. El exce-
so regulatorio y la complejidad admi-
nistrativa y burocrética en la Unién Eu-
ropea para llevar al mercado las inno-
vaciones desarrolladas en tiempo y for-
ma son un freno desincentivador que
nos desequilibra frente a la practicidad
innovadora, por ejemplo, de USA.

En cualquier caso, las lineas de I+D+i
en Fakolith se centran en conseguir un
equilibrio idéoneo entre seguridad,
sostenibilidad y funcionalidad de los
recubrimientos, pinturas y barnices. De
poco sirve desarrollar un recubrimien-
to biobasado si no es duradero y, sobre
todo, si no es seguro, por ejemplo, para
el contacto con alimentos. De ahi que la
planificacién y preparacion de la estra-
tegia de innovaciéon de nuestra firma es
constante, tanto mediante proyectos oficiales cofinanciados
como con recursos propios. Miramos siempre a cinco afos
vista al iniciar un proyecto de I+D+i, con incluso dos proyec-
tos simultaneamente ejecutandose, mejora continua aparte.
Este aho esperamos presentar uno o dos nuevos proyectos
que se iniciaran en 2023 y cuya complejidad hara que se pro-
longan entre dos y tres afios. Esperamos que aterricen en un
entorno mas favorable del mercado.

Por suerte, y gracias al esfuerzo de todo el equipo de Fakolith,
la innovacion y la investigacion siempre tienen sentido en
cualquier &mbito de nuestra organizacion. Incluso somos ca-
paces de innovar en softwares de desarrollo propio como
Calculith, para facilitar el trabajo a nuestros clientes, asi
como en la propia gestion interna, pues la innovaciéon esta
implicita en todos los departamentos de la organizacion.

Leandro Casaban, Head of Innovation de
Pinturas Blatem

La innovacion es el motor de progreso y supervivencia de las empresas que nos permite
adaptarnos a los cambios tanto legislativos como de mercado y, a la vez, nos permite hacer
los productos mas sostenibles y respetuosos con el medio ambiente. En este tltimo afo y
medio, la escasez de materias primas y su continuo encarecimiento nos ha obligado a
aumentar el ritmo de homologaciéon de productos y materias primas alternativas. Asegu-
rando, asi, la continuidad del servicio a la vez que se ha mantenido la calidad de los produc-
tos.

No obstante, a pesar de la actual situacion de tormenta perfecta, en Pinturas Blatem
seguimos apostando firmemente por la innovacion, ya que una reduccién en la innovaciéon
implica un efecto ralentizador en la adaptacion hacia una economia mas sostenible, entre
otros problemas. Una de las pocas ventajas asociadas a esta realidad del mercado es que se
ha ampliado el nimero de materias primas alternativas, pudiendo ampliar el abanico de
proveedores y facilitar el servicio del producto en épocas de escasez.
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